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Mensagem da  
Diretoria Executiva

O ano de 2022 foi marcado por muitos desafios e muito trabalho, e também por grandes con-
quistas para o Instituto E+. Trabalhamos para promover uma transição energética sustentável 
e, sobretudo, justa para o Brasil. De forma colaborativa, conquistamos espaço e voz junto à 
sociedade civil. 

O objetivo do E+ envolve orientar e esclarecer sobre assuntos importantes para o desenvolvi-
mento do Brasil, cuja relação com a transição energética nem sempre é explícita. Esse trabalho 
faz parte da missão do Instituto, de ajudar a guiar o Brasil no caminho para uma transição 
energética alinhada com a transformação social. 

Com o propósito de ajudar a abertura do Brasil aos investi-
mentos verdes, a internacionalização foi um dos compro-
missos do E+ em 2022. 

Realizamos três webinars com especialistas da Colômbia, Alemanha e Chile, que debateram 
como a transição energética está refletida na pauta daqueles países. Através da presença em 
eventos como a New York Climate Week e a COP 27, pudemos trocar ideias e aprender com a 
experiência de nossos parceiros. 

Junto à rede de think-tanks global INETTT, participamos do workshop para cooperação inter-
nacional, no Egito, e fizemos parte de um grupo de trabalho sobre pobreza energética. Em 
2022 tivemos ainda a oportunidade de iniciar parcerias, como a participação no Steel Politics & 
Policy Group. Ao listar neste relatório as principais realizações do E+ em 2021 e 2022, é oportuno 
agradecer o empenho de Emilio Matsumura enquanto esteve à frente da diretoria executiva 
do E+. Agradeço, ainda, a Alice Amorim, presidente do Conselho Deliberativo, pelo período em 
que atuou interinamente como diretora executiva.

Também houve espaço, em 2022, para aprimorarmos a governança do Instituto, com a criação 
do nosso Conselho Fiscal, composto por três membros; e a instituição de mais uma cadeira no 
Conselho Deliberativo, que passou a contar com quatro integrantes.

Em 2023, o Instituto E+ deve aprofundar o debate acerca da “Re-industrialização Verde e Justa 
do Brasil” e conectar os diversos atores da sociedade civil, indústria, setor energético e formu-
ladores de políticas em torno desta ideia. Neste ano, que já começa com grandes mudanças 
políticas no Brasil e uma maior perspectiva de inserção do país na Agenda Climática Global, 
nossa grande missão é mostrar que, para ser verdadeiramente bem sucedida, a descarboniza-
ção deve ser pensada de forma integrada. 

Por fim, agradecemos os que compõem a rede de apoio do Instituto E+: nossos financiadores, 
conselheiros, membros do E+ Painel, colegas de trabalho e nossa equipe. Pela coragem e con-
fiança, nosso muito obrigada e reconhecimento pela ajuda que nos permite dar continuidade 
a um trabalho tão relevante. 

Rosana Santos
Diretora Executiva
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ALICE AMORIM | Presidente

INTEGRANTE DESDE MARÇO DE 2021

Alice é advogada formada pela UERJ e mestre 
em Política Econômica de Desenvolvimento 
Tardio pela London School of Economics. Tem 
experiência na advocacia corporativa e longa 
trajetória em projetos com organizações da 
sociedade civil no campo do desenvolvimen-
to sustentável e mudanças climáticas. Alice 
foi Coordenadora do Portfólio de Política 
Climática e Engajamento do iCS – Instituto 
Clima e Sociedade e, antes disso, coordenou 
os projetos de clima e desenvolvimento na 
consultoria GiP – Gestão de Interesse Públi-
co, Pesquisa e Consultoria. Atualmente, Alice 
reside na Alemanha onde é Humboldt Chan-
cellor Fellow, realizando pesquisa sobre a in-
fluência da sociedade civil no engajamento 
parlamentar nas pautas climáticas.

FABIOLA SENA
INTEGRANTE DESDE JULHO DE 2022

Fabiola Sena é bacharel, mestre e doutora 
em engenharia elétrica pela Universidade 
Federal de Santa Catarina. Possui quase 30 
anos de atuação no setor elétrico, com pas-
sagens por multinacionais dos segmentos 
de energias renováveis e comercialização de 
energia. É cofundadora da Head Energia, a 
edtech do setor elétrico, e atua como consul-
tora independente em regulação e mercado 
de energia.

Conselho
Deliberativo

PHILIPP HAUSER
INTEGRANTE DESDE MARÇO DE 2021

Philipp Hauser é Associado Sênior do Think 
Tank Agora Energiewende, sediado em Berlin, 
Alemanha, e lidera estudos e atividades na 
área de transição energética, com foco na 
transformação industrial e na América Latina. 
Philipp é de origem alemã, possui mestrado 
em Química pela Universidade de Freiburg, 
na Alemanha e mestrado em Administração 
de Empresas pelo Instituto Coppead da Uni-
versidade Federal do Rio de Janeiro, no Brasil.

Philipp trabalhou durante 15 anos no Brasil, 
nas áreas de política climática e de transição 
energética. Ele iniciou sua carreira na ecose-
curities, empresa pioneira no desenvolvimen-
to de projetos e estratégias de baixo carbono, 
e foi vice-presidente de transição energética 
na Engie. Durante sua carreira, Philipp tem 
elaborado e implementado diversos modelos 
de negócios inovadores nas áreas de combate 
às mudanças climáticas, de conservação de 
biodiversidade e de desenvolvimento susten-
tável. No Agora Energiewende e em parceria 
com o Instituto E+ Transição Energética, Philipp 
continua apoiando as discussões sobre as 
oportunidades da transição energética para o 
desenvolvimento do Brasil.

RUTELLY MARQUES
INTEGRANTE DESDE MARÇO DE 2021

Bacharel em Ciências Econômicas e Mestre 
em Economia pela UFMG. É Consultor Legis-
lativo do Senado Federal na área de Econo-
mia desde março de 2014. Exerceu o cargo de 
Diretor de Programas da Secretaria-Executiva 
do Ministério de Minas Energia entre 2016 e 
2018. Como Especialista em Políticas Públi-
cas e Gestão Governamental (2002-2014), 
ocupou o cargo de Secretário-Adjunto da 
Secretaria de Acompanhamento Econômi-
co (Seae) do Ministério da Fazenda (2008 a 
2014). Foi também Conselheiro de Adminis-
tração da Light S/A (2011-2014), Conselheiro de 
Administração do Departamento Nacional 
de Infraestrutura de Transportes (2011-2014), 
Conselheiro de Administração da Empresa 
de Pesquisa Energética (2011), e Conselheiro 
Fiscal do Banco da Amazônia S/A (2009-2011). 
É professor colaborador dos cursos de MBA 
na área de regulação ofertados pela Funda-
ção Getúlio Vargas de Brasília-DF, além de 
ter integrado o corpo docente do curso de 
Especialização em Políticas de Infraestrutura 
da Escola Nacional de Administração Pública 
(ENAP). Autor de publicações sobre regula-
ção econômica, com ênfase no setor elétrico 
e defesa da concorrência.
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GISELA CORDEIRO | Presidente 

Economista de formação, dedicou a primeira 
parte de sua vida profissional a áreas estraté-
gicas de Finanças em grandes multinacionais 
como Unilever, Alcoa e Diageo. Posteriormen-
te ingressou no Terceiro Setor, dando novo 
foco a seu trabalho, promovendo um interes-
sante intercâmbio entre a experiência adqui-
rida no setor privado e a realidade do Terceiro 
Setor. Desde então, vem consolidando sua 
atuação em Finanças e de Gestão em orga-
nizações como IDIS, Instituto Rukha, Junior 
Achievement, Arapyaú, Serrapilheira e Insti-
tuto Escolhas.

ANDRÉ STRAUSS

André Strauss foi um dos sócios fundadores 
da Kadima Asset Management em 2007. 
Em 2015, foi convidado pela Squadra e pelo 
Itaú para atuar como CEO no phase out da 
CR2 Empreendimentos Imobiliários, fazendo 
ajuste de porte (G&A), governança, liquidando 
ativos e renegociando dívidas. De 2017 a 2018 
esteve em período sabático para trabalhar de 
forma não remunerada como CEO do partido 
NOVO. De 2018 a 2020, prestou consultorias 
de empresas gestoras de ativos, atuando na 
estruturação interna das empresas, avaliação 
dos deals e M&As, com olhar em financeiro, de 
operação e governança. Atualmente, André é 
analista de ativos líquidos no banco Opportu-
nity. Formado em Engenharia de Produção 
pela UFRJ, com curso de Governança em 
Conselho de Administração pelo IBGC.

NILTON MATTOS NETO

Nilton é advogado formado pela UERJ e é 
mestre em direito com foco em Financia-
mento e Marítimo na King’s College London. 
Nilton é sócio do escritório Mattos Filho Ad-
vogados e tem longa experiência em projetos 
de infraestrutura e energia, especialmente na 
área offshore. Nilton é coordenador do comité 
jurídico e regulatório da Norwegian-Brazilian 
Chamber of Commerce (NBCC), membro do 
comitê marítimo do International Bar Asso-
ciation, da Associação Brasileira de Direito 
Marítimo, da Association of International 
Energy Association e da YoungShip Brazil. 
Atuou como secondee no escritório Freshfiel-
ds, Bruckhaus Deringer, em Londres, e na BP, 
Petrobras e China National Petroleum Corpo-
ration (CNPC), no Rio de Janeiro.

Conselho
Fiscal
Início  
Ago 2022
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ROSANA SANTOS 

DIRETORA EXECUTIVA | OUT 2022

Doutora em Energia pela Universidade de 
São Paulo. Engenheira Eletrotécnica pela 
Universidade de São Paulo. Fundadora da 
RRS Energia. Foi Pesquisadora do FGV Ceri. 
Diretora de Regulação Estratégica do Grupo 
Enel. Diretora Comercial, de Desenvolvimen-
to de Negócios e de Engenharia de Vento e 
Produto da Alstom/GE por 7 anos. Ocupou 
a Superintendência de Regulação Técnica e 
Comercial da Distribuição e da Geração do 
Grupo EDP e a Superintendência Regulató-
ria e de Desenvolvimento de Projetos da EDP 
Renováveis. Esteve no cargo de Coordenado-
ra de Projetos no MME, tendo sido responsá-
vel pela concepção e operacionalização do 
Programa Luz para Todos. Foi Pesquisadora 
da Universidade de Oldenburg, Alemanha, 
Imperial College de Londres e CIRED em 
Paris. Professora voluntária da USP-SP (Poli, 
IEE e Geografia). Foi por 13 anos Conselhei-
ra da Associação Brasileira de Energia Eólica 
– ABEEOLICA.

Equipe
E+

MARINA AZEVEDO
CONSULTORA TÉCNICA

Formada em Engenharia Ambiental pela 
UFRJ, possui mestrado em Planejamento de 
Sistemas Energéticos pela FEM/UNICAMP e 
cursa doutorado em Planejamento Energé-
tico no PPE/UFRJ. Estudou por 2 semestres 
na Saxion University of Applied Sciences, Ho-
landa, como bolsista do Programa Ciência 
Sem Fronteiras. Foi estagiária no departa-
mento de Gás e Energia na Petrobras. Como 
pesquisadora da FGV Energia, atuou no de-
partamento do setor elétrico com análises 
de fontes renováveis, modelos de negócios, 
portfólios de energia, estudos de viabilidade 
financeira de projetos, resposta da demanda 
e geração distribuída.

NATHALIA PAES LEME
ASSESSORA DE DIREÇÃO EXECUTIVA

Nathalia é mestranda em Planejamento 
Energético no PPE/COPPE/UFRJ, gradua-
da em Engenharia Elétrica, graduada em 
Cinema e pós-graduada em Análise, Projeto 
e Gerência de Sistemas pela Universidade 
Estácio de Sá. Também possui background 
em Astronomia. Atua há quase 4 anos com 
transição energética, na sociedade civil. Na-
thalia já atuou na indústria e nas áreas de 
comunicação e técnica. Tem experiência em 
gestão e coordenação de fornecedores, de-
senvolvimento de projetos, gestão de produ-
ção, tradução e divulgação de conhecimento 
técnico e pesquisa científica. No Instituto E+ 
Transição Energética, atua no suporte à Di-
retoria Executiva no desenvolvimento institu-
cional, gestão das diferentes coordenações, 
relacionamentos com stakeholders e finan-
ciadores e planejamento e monitoramento 
estratégico e dos produtos desenvolvidos 
pelo Instituto E+.

JOÃO MEDEIROS MAR/22 A DEZ/22

COORDENADOR ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO 

PABLO SILVA ORTIZ AGO/21 A SET/22

COORDENADOR TÉCNICO

EMÍLIO MATSUMURA SET/20 A MAI/22

DIRETOR EXECUTIVO 

VÍVIAN SANTOS JUL/21 A FEV/22

COORDENADORA DE COMUNICAÇÃO 

AMANDA OHARA OUT/19 A MAR/21

COORDENADORA TÉCNICA 



E+ Painel

2

Mensagem  
do Presidente 

A pandemia da covid-19 que ainda enfrentamos permitiu uma ampla reflexão global sobre a 
necessidade de acelerar a transição energética. A crise sanitária trouxe à tona a importância da 
saúde pública e do bem-estar social, campos em que a transição energética contribui direta-
mente e passou a ser um objetivo integral dos diversos pacotes econômicos desenhados para 
acelerar a recuperação dos efeitos da pandemia.

Para o vibrante E+ Painel, a convivência durante a pandemia em 2021 e 2022 foi um desafio. 
Nossas animadas reuniões presenciais foram trocadas por encontros virtuais, precedidos por 
discussões de alto nível com expertos internacionais. É, portanto, com grande entusiasmo que 
agradeço a cada membro do E+ Painel pela boa energia depositada no período. Conscientes do 
papel que o E+ Painel tem a desempenhar no debate da transição energética, todos dedicaram 
tempo nas suas escassas agendas para aportar, de forma voluntária, um valioso conhecimento 
e análise críticas e construtivas sobre diversos temas, sempre tendo como pano de fundo as 
atividades do Instituto E+. 

O Instituto E+ cumpriu seu papel de provedor de informa-
ções e análises para qualificar o debate sobre a transição 
energética no Brasil. 

Em nome do E+ Painel, expresso gratidão pelo trabalho importante que o Instituto está fazen-
do, sempre buscando antecipar-se às questões tecnológicas relevantes, não perdendo a ótica 
econômica e social nos debates, atuando de forma inclusiva e agregando os distintos pontos 
de vista necessários.

Agradeço também ao Dr. Emilio Matsumura pela sua atuação destacada como diretor exe-
cutivo do E+ ao longo de 2021 e início de 2022 e dou as boas-vindas à Dra. Rosana Santos, que 
desde outubro de 2022 trouxe contribuições significativas para a agenda do E+ com sua nova 
liderança.

Um agradecimento especial ao Instituto Clima e Sociedade e ao Agora Energiewende, pelo 
apoio às atividades do E+.

Em 2021 e 2022 a relevância da transição energética aumentou e o papel do Brasil como líder 
global nesta agenda se consolidou. É fundamental que sejamos proativos em relação a essa 
mudança e que trabalhemos juntos, com responsabilidade, para construir um futuro mais sus-
tentável e limpo para todos. O compromisso, a responsabilidade e a colaboração de todos os 
membros do E+ Painel faz a diferença para o debate.

Muito obrigado!

Luiz Barroso
Presidente E+ Painel



O E+ Painel é o conselho consultivo do Instituto E+. O conselho 
reúne renomados especialistas que identificam e debatem as 
questões fundamentais da transição energética para formulação e 
antecipação de soluções de longo prazo.

Zeina Latif

E+ Painel

Caio Koch-Weser

Fernando Coelho Filho

Ana Toni

André Araujo
Andre Sales

Elena Landau

Isabel Lustosa

Izabella Teixeira

Jerson Kelman

Joaquim Levy

Joísa Dutra

Jorge Camargo

Luiz Barroso | Presidente

Mario Veiga Pereira

Mauricio Bähr

Paulo Pedrosa

Pedro Malan

Pedro Parente

até 2021

até 2021

Samuel Pessoa
Solange Ribeiro

Teresa Liporace

Thiago Barral

Alessandro Molon



Produtos

3

Todos os produtos e serviços realizados pelo Instituto E+ 
têm o objetivo de fomentar o debate acerca da transição 
energética, independentemente do formato: relatórios, 
estudos técnicos, webinars e infografias. 

A seguir, apresentamos uma relação dos materiais divulga-
dos de janeiro de 2021 a dezembro de 2022.

Destacamos Top 5 Relatórios e Top 6 eventos, fechando 
essa jornada com a participação na COP 27 em Sharm  
El-Sheik / Egito.
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Relatórios e 
Estudos Técnicos

MANUAL DE TERMOS E CONCEITOS - 
TRANSIÇÃO ENERGÉTICA

| Responsável: Equipe E+ e consultoras 
externas

O objetivo deste Manual é democratizar o 
significado dos principais termos usados 
quando o assunto é transição energética. 
Conhecer os conceitos abre caminho para 
compreender a amplitude e a profundidade 
das mudanças proporcionadas pela transi-
ção energética.

RUMO A UMA PROPOSTA DE MAIOR 
CONTRIBUIÇÃO DO SETOR DE ENERGIA 
À NDC BRASILEIRA

| Responsável: Equipe E+ 

Para que os objetivos do Acordo de Paris 
sejam alcançados, cada país precisa fazer 
voluntariamente a sua parte. Essas contri-
buições individuais, chamadas Contribuição 
Nacionalmente Determinada (Nationally 
Determined Contribution, NDC na sigla em 
inglês)*, resumem os compromissos mais 
ambiciosos de cada país para a Agenda 2030. 

Cada país tem autonomia para definir sua 
estratégia de como alcançar suas metas. A 
publicação do Instituto E+ apresenta cami-
nhos para que o setor de energia contribua 
de forma efetiva à NDC brasileira. 

* a Contribuição Nacionalmente Determinada 
apresenta as metas do país para redução de 
emissões de gases do efeito estufa, no âmbito do 
Acordo de Paris.

DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA O 
BRASIL COM O HIDROGÊNIO VERDE

| Responsável: Equipe E+ e consultora externa. 
Trabalho realizado em parceria com a Fundação 
Heinrich Boll Stiftung.

A publicação traz uma análise crítica e pro-
positiva sobre o papel do hidrogênio verde 
na economia brasileira, e busca apresentar 
elementos para auxiliar na formulação de po-
líticas públicas que coloquem o país em uma 
posição central no futuro verde que redese-
nha a indústria e o setor energético global.

HIDROGÊNIO: O POSSÍVEL ELO  
FALTANTE PARA A DESCARBONIZAÇÃO 
DAS ECONOMIAS

| Responsável: Equipe E+

O material proporciona, de forma prática e 
amigável, uma visão geral das estratégias 
anunciadas pela União Europeia e 11 países 
para fomentar a economia de hidrogênio 
com vistas à descarbonização.

A CONTRATAÇÃO COMPULSÓRIA NA 
MP DA ELETROBRAS E A TRANSIÇÃO 
ENERGÉTICA

| Responsável: Equipe E+

A capitalização da Eletrobrás foi objeto de 
Medida Provisória (MP) aprovada pelo Con-
gresso Nacional. Seu teor abarcava também 
assuntos de natureza diversa, com impacto 
sobre a perspectiva de transição energética 
no Brasil. Um exemplo é a contratação com-
pulsória  de energia oriunda de combustíveis 
fósseis, tema deste estudo.

MANUAL DE TERMOS 
E CONCEITOS

Transição Energética

Acesse para download

Acesse para download

Acesse para download

Acesse para download

Acesse para download
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https://emaisenergia.org/publicacao/manual-de-termos-e-conceitos-transicao-energetica/
https://emaisenergia.org/publicacao/rumo-a-uma-proposta-de-maior-contribuicao-do-setor-de-energia-a-ndc-brasileira/
https://emaisenergia.org/publicacao/desafios-e-oportunidades-para-o-brasil-com-o-hidrogenio-verde/
https://emaisenergia.org/publicacao/hidrogenio-o-possivel-elo-faltante-para-a-descarbonizacao-das-economias/
https://emaisenergia.org/publicacao/a-contratacao-compulsoria-na-mp-da-eletrobras-e-a-transicao-energetica/
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THE NET-ZERO ENERGY TRANSITION

| Responsável: Agora Energiewende / INETTT 
(participação em publicação do INETTT)

Estudo de caso sobre políticas de países li-
gados a International Network for Energy 
Transition Think Tanks (INETTT), divulgado 
em evento paralelo oficial na Conferência 
das Nações Unidas sobre Mudança do Clima 
(COP26), em novembro de 2021 em Glasgow, 
Escócia.

PROPOSTA PARA A DEFINIÇÃO DE 
DIRETRIZES PARA INCORPORAÇÃO 
DOS SERVIÇOS AMBIENTAIS NO SETOR 
ELÉTRICO

| Responsável: Equipe E+ e Joísa Dutra

Este material foi produzido com o objetivo de 
contribuir na discussão sobre as diretrizes a 
serem estabelecidas pelo governo em março 
de 2022 para a implantação de mecanismos 
de valoração dos benefícios ambientais, em 
linha com uma abordagem sistêmica de re-
dução  de emissões de gases de efeito estufa 
(GEE) no setor de energia. 

DESCARBONIZAÇÃO DO SETOR DE 
ENERGIA NO BRASIL

| Responsável: Equipe E+ e Equipe PSR (Rafael 
Kelman, Luana Gaspar e Tainá Martins)

O estudo aborda as principais atividades 
emissoras dentro do setor de energia. Para 
cada atividade, é apresentado um panora-
ma atual de modo a explicitar as principais 
causas de suas emissões, são expostos ca-
minhos para a redução de suas emissões 
até 2030 considerados no relatório “Clima e 
Desenvolvimento: Visões para o Brasil 2030” 
e são analisadas opções tecnológicas que 
permitam o atingimento da neutralidade de 
carbono em 2050. Ao final do relatório, são 
feitas recomendações de políticas públicas 
que poderiam incentivar a adoção de medi-
das para a descarbonização do setor.

Comentários: O lançamento da versão em portu-
guês do relatório foi feito junto com o webinar.

 

SCOPING PAPER ON THE BRAZILIAN 
STEEL INDUSTRY DECARBONIZATION

| Responsável: Equipe E+ e Equipe Centro Clima 
(Otto Hebeda, Bruna Silveira, Gustavo Cret-
ton) + Plantar Carbon (Adriano Scarpa, Fabio 
Nogueira)

Identificar os principais elementos, oportuni-
dades e desafios que caracterizam a transfor-
mação da indústria siderúrgica brasileira na 
direção da economia de baixo carbono. Esse 
conhecimento é essencial para a construção 
de uma estratégia de descarbonização da in-
dústria siderúrgica brasileira a partir de uma 
narrativa consistente e de um posterior plano 
de ação direcionado aos principais players da 
indústria brasileira de aço e de minério de 
ferro.

Comentários: Lançamento em webinar realizado 
na NYC Climate Week.
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Acesse para download

Acesse para download

Acesse para download

Acesse para download

https://emaisenergia.org/publicacao/the-net-zero-energy-transition/
https://emaisenergia.org/publicacao/valoracao-dos-servicos-ambientais-no-setor-eletrico/
https://emaisenergia.org/publicacao/descarbonizacao-do-setor-de-energia-no-brasil/
https://emaisenergia.org/publicacao/scoping-paper-on-the-brazilian-decarbonization-steel-industry/
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Fontes Renováveis de Energia

FORMATO: Presencial - Brazil Pavillon

Painel promovido pelo Ministério de Minas e 
Energia (MME)

 

Climate Change, Fair Market for 
Renewable and the Role of Law

PARTICIPAÇÃO 

E+ (Brasil); MOFA (República da Coreia); 2050 
Carbon Neutrality Green Growth Comission 
(República da Coreia); Solutions for Our Climate 
(República da Coreia); Client Earth; Climate 
Action Network; National Grid; Oil Change 
International; Environment and Water (CEEW); 
currENT Europe; Iniciativa Climatico Mexico 
(ICM)

FORMATO: Presencial - Korea Pavillon - SFOºC, 
solutions for our climate

Enabling just transition: policy, 
technology and Community 
engagement

PARTICIPAÇÃO 

Brasil, Argentina, Turquia, India, Egito e EUA.

 
FORMATO: Presencial - 4th Capacity-building 
Hub / Just Transition & Sustainable Economies 
Day

Participação 
do E+ na  
COP 27  
Sharm  
El-Sheik  
Egito

Novembro 2022

Especial
COP27

NOTÍCIA IMPRENSA | COP27 

RFI | CANAL FRANCÊS

Notícia Internacional | 10/NOV/2022

 

RÁDIO BANDEIRANTES 

Entrevista | 11/NOV/2022

Workshop INETTT - oportunidades e 
desafios da transição energética

PARTICIPAÇÃO 

E+ (Brasil); Agora Energiewende (Alemanha); 
Iniciativa Climática do México - ICM (México); 
Forum Energii (Polônia); Iddri (França); SE3T.
net (Southeastern Europe); PARI (África do Sul); 
GreenCape (África do Sul); SHURA (Turquia); 
Institute of Policy Studies, IPS (Paquistão); 
Vietnam Initiative for Energy Transition (VIET) 
(Vietnã); Institute for Essential Services Reform 
(IESR) (Indonesia); Institute for Climate and 
Sustainable Cities (ICSC) (Filipinas); GESI (Coreia 
do Sul)

 

Industrial value chains in the time of 
energy and climate crises - state of 
play and recommendations from the 
International Network of Energy  
Transition Think Tanks (INETTT)

PARTICIPAÇÃO

E+ (Brasil); Forum Energii (Polônia); GESI (Coreia 
do Sul); Agora Energiewende (Alemanha); 
Climate Group (Steel Zero)

FORMATO: Presencial - Business Pavilion Audi-
torium for Climate Leadership in the Blue Zone, 
COP 27

Evento promovido pelo E+

https://www.rfi.fr/br/mundo/20221110-cop27-brasil-%C3%A9-refer%C3%AAncia-mundial-em-utiliza%C3%A7%C3%A3o-de-fontes-de-energia-renov%C3%A1veis
https://www.youtube.com/watch?v=QVY4nMy7PmQ
https://www.youtube.com/watch?v=jphjD_BEQfE
https://vimeo.com/showcase/9931881/video/768876897
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Eventos

Jan
21

Mar
22

Mar
21 Mai

22

Dez
21

2021 2022

Fev
22

Ago
22

Mai
21

Out
22

Jun
21

Ago
21 Set

22

Dez
22

Mar
22

2021 - Oportunidades 
e Desafios do Setor de 
Energia sob a Perspectiva 
da Transição Energética

Energia e Gênero:  
A Importância da  

Transição Energética

→ em parceria com a Columbia 
Global Centers and Women in 
Energy Brazil

Local: NY Climate Week 2022

Políticas Econômicas da 
Transição Energética: 
Brasil e África do Sul

The role of Brazil in the 
Decarbonization of the 
Global Steel Industry

Economia política da 
Transição Energética no 
mundo: Edição CHILE

Desafios e 
Oportunidades 
para o Brasil com o 
Hidrogênio Verde

Elections in the 
world and the 

Energy Transition: 
Edition GERMANY

Energy Transition in 
the World – Edition: 

Chile’s Green 
Hydrogen Strategy

Energy Transition in 
the World – Edition: 

South Africa’s 
Energy Transition

Caminhos para 
Descarbonização do 
Setor de Energia no 
Brasil no Horizonte 

até 2050

Economia Política da 
Transição Energética: 

Resultados da COP26 - 
Segunda Edição

Valoração 
dos Serviços 
Ambientais no 
Setor Elétrico

Elections in the 
world and the 

Energy Transition: 
Edition COLOMBIA

PARCERIA:

Challenges and 
opportunities in the 
energy labor market 
for women in Brazil

INFOGRÁFICO ANIMADO E+ 

Dia Internacional das Mulheres  
e Meninas na Ciência

FEVEREIRO DE 2021 

A Transição Energética Brasileira

JUNHO DE 2021

https://www.youtube.com/watch?v=CcyNt36CJ7Q
https://www.youtube.com/watch?v=VXibyIddw6o
https://www.youtube.com/watch?v=lpUX4ZFjeU4
https://www.youtube.com/watch?v=POVoqHvWEac
https://www.youtube.com/watch?v=Va5fbX0T1oQ
https://www.youtube.com/watch?v=_aCFkFvamgU
https://www.youtube.com/watch?v=C09fyOf9ALI
https://www.youtube.com/watch?v=sl-4zlZl-HA
https://www.youtube.com/watch?v=CcyNt36CJ7Q
https://www.youtube.com/watch?v=bdMqcACyJBc
https://www.youtube.com/watch?v=ZUjbVz3hTHE
https://www.youtube.com/watch?v=CA-UjrlKFZ8
https://www.youtube.com/watch?v=lCbdsKwmAcE
https://www.youtube.com/watch?v=CcyNt36CJ7Q
https://www.youtube.com/watch?v=CcyNt36CJ7Q
https://www.youtube.com/watch?v=_aCFkFvamgU
https://www.youtube.com/watch?v=C09fyOf9ALI
https://www.youtube.com/watch?v=sl-4zlZl-HA
https://www.youtube.com/watch?v=lpUX4ZFjeU4
https://www.youtube.com/watch?v=POVoqHvWEac
https://www.youtube.com/watch?v=Va5fbX0T1oQ
https://www.youtube.com/watch?v=uzJAGNQxXAQ
https://www.youtube.com/watch?v=VXibyIddw6o
https://www.youtube.com/watch?v=Q2MVkBNQwMA
https://www.youtube.com/watch?v=bdMqcACyJBc
https://www.youtube.com/watch?v=ZUjbVz3hTHE
https://www.youtube.com/watch?v=CA-UjrlKFZ8
https://www.youtube.com/watch?v=lCbdsKwmAcE
https://www.youtube.com/watch?v=uzJAGNQxXAQ
https://www.youtube.com/watch?v=2HYqyhggpzc
https://www.youtube.com/watch?v=UK7PcMZej3k
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Manual de Termos e conceitos - Transição Energética

Jan
21

Mai
21

Mai
21

Set
22

Mai
22

Hidrogênio: O possível elo faltante para a 
descarbonização das economias

Desafios e oportunidades para 
o Brasil com o hidrogênio verde

Scoping paper on the Brazilian Steel Industry 
Decarbonization

Descarbonização do Setor de 
Energia no Brasil

Top Estudos e Relatórios

MANUAL DE TERMOS 
E CONCEITOS

Transição Energética

https://emaisenergia.org/publicacao/manual-de-termos-e-conceitos-transicao-energetica/
https://emaisenergia.org/publicacao/desafios-e-oportunidades-para-o-brasil-com-o-hidrogenio-verde/
https://emaisenergia.org/publicacao/scoping-paper-on-the-brazilian-decarbonization-steel-industry/
https://emaisenergia.org/publicacao/hidrogenio-o-possivel-elo-faltante-para-a-descarbonizacao-das-economias/
https://emaisenergia.org/publicacao/descarbonizacao-do-setor-de-energia-no-brasil/
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Industrial value chains in the time of energy and 
climate crises - state of play and recommenda-
tions from the International Network of Energy 
Transition Think Tanks (INETTT)

Top Eventos 

Mai
21

Jun
21

Fev
22

Nov
22

Set
22

Oportunidades e Desafios do Setor de Energia 
sob a Perspectiva da Transição Energética

Energy Transition in the World – Edition: 
Chile’s Green Hydrogen Strategy

Valoração dos Serviços Ambientais  
no Setor Elétrico

The role of Brazil in the Decarbonization  
of the Global Steel IndustryMai

22
Caminhos para Descarbonização 
do Setor de Energia no Brasil no 
Horizonte até 2050

https://www.youtube.com/watch?v=CcyNt36CJ7Q
https://www.youtube.com/watch?v=sl-4zlZl-HA
https://www.youtube.com/watch?v=CA-UjrlKFZ8
https://estrategiaesg.com.br/a-crise-hidrica-e-a-transicao-energetica/
https://www.youtube.com/watch?v=POVoqHvWEac
https://www.youtube.com/watch?v=bdMqcACyJBc


Institucional

4

Regulação: Contribuições  
em Consultas Públicas

1

CP 80/21 referente ao Programa de 
Resposta da Demanda

As contribuições ao Programa de Resposta 
da Demanda foram feitas no sentido de es-
tabelecer uma classificação para os meca-
nismos de Resposta da Demanda (RD), entre 
mecanismos baseados em preço ou incenti-
vo. A crítica colocada pelo E+ é que ao apre-
sentar apenas alguns mecanismos, sem ex-
plicitar que o programa pode abranger mais 
ferramentas de intervenção à demanda, o 
programa fica limitado a poucas estratégias 
de ação, reduzindo sua competitividade. Adi-
cionalmente, o E+ propõe alterações ao Art. 5 
o da Resolução Normativa 792/2017 para que 
a RD passe a competir de forma isonômica 
com as opções de oferta.

2

CP 118/22 referente a Proposta de 
Diretrizes para a Consideração de Be-
nefícios Ambientais no Setor Elétrico 
- Lei 14.120/2021

Em sua contribuição à Lei 14.120/2021, espe-
cificamente sobre as diretrizes para consi-
deração dos benefícios ambientais no setor 
elétrico, o Instituto E+ destacou 3 pontos prin-
cipais que necessitam de aprimoramentos. 
O primeiro diz respeito à formulação e imple-
mentação de estratégias de comunicação. 
Destaca-se que a política de introdução dos 
mecanismos de benefícios ambientais pode 
acarretar em potenciais impactos fiscais à 
população de baixa renda e, portanto, esta 
política deve vir acompanhada da criação de 
mecanismos de proteção a esse grupo. O se-
gundo ponto recomenda a inclusão de me-
canismos de proteção à competitividade dos 
setores mais impactados pela introdução de 
um mercado de precificação de carbono. 
Esses mecanismos, no entanto, não devem 
ter caráter permanente, mas sim garantir a 
acomodação dos setores e o ajuste gradual 
aos choques iniciais nos preços. Por fim, o 
terceiro ponto reforça a necessidade de uma 
abordagem sistêmica na economia para a 
política de valoração ambiental.  O Instituto 
E+ usou como base para suas contribuições 

o artigo desenvolvido previamente ao lança-
mento da Consulta Pública, que teve como 
foco a recomendação de diretrizes para valo-
ração ambiental no setor elétrico.

3

CP 119/22 referente ao Plano Decenal 
de Expansão de Energia 2031

As principais contribuições foram feitas aos 
capítulos 3 - Geração Centralizada de Ener-
gia Elétrica, 8 - Oferta de Biocombustíveis, 10 
- Análise socioambiental, e 11.1 -   A transição 
energética no horizonte decenal, do Plano 
Decenal de Expansão de Energia 2031. As 
contribuições sinalizam para aprimoramen-
tos necessários no tratamento de questões 
como o impacto ambiental do descomis-
sionamento de usinas, mudança de uso dos 
solos, certificação de biocombustíveis, e o 
desenvolvimento de um mercado de carbo-
no no Brasil. Por fim, o E+ se coloca também 
à disposição para auxiliar a Empresa de Pes-
quisa Energética no desenvolvimento de 
um capítulo próprio para tratar da Transição 
Energética nas próximas edições do PDE e 
colaborar com o debate sobre o tema.

4

CP 35/22 referente ao Leilão de Reser-
va de Capacidade na forma de energia, 
de 2022

As contribuições do E+ se basearam em dois 
pontos principais: levantou críticas ao fato do 
Leilão de Reserva de capacidade em forma 
de energia - que iria ocorrer no segundo 
semestre de 2022 -,  restringir-se a contrata-
ção de reserva de capacidade apenas com 
termelétricas a gás natural, e defendeu a in-
clusão de outras tecnologias (térmicas com 
outros combustíveis, usinas hidrelétricas 
reversíveis, e tecnologias de armazenamen-
to), a fim de aumentar a economicidade do 
setor, sua competitividade e a eficiência do 
parque existente.

https://emaisenergia.org/publicacao/contribuicao-a-consulta-publica-no-80-2021-da-aneel-sobre-o-programa-de-resposta-da-demanda/
https://emaisenergia.org/publicacao/contribuicao-a-consulta-publica-no-80-2021-da-aneel-sobre-o-programa-de-resposta-da-demanda/
https://emaisenergia.org/publicacao/contribuicoes-a-consulta-publica-118/
https://emaisenergia.org/publicacao/contribuicoes-a-consulta-publica-118/
https://emaisenergia.org/publicacao/contribuicoes-a-consulta-publica-118/
https://emaisenergia.org/publicacao/contribuicoes-a-consulta-publica-118/
https://emaisenergia.org/publicacao/contribuicoes-para-aprimoramento-da-minuta-do-plano-decenal-de-expansao-de-energia-2031-pde-2031/
https://emaisenergia.org/publicacao/contribuicoes-para-aprimoramento-da-minuta-do-plano-decenal-de-expansao-de-energia-2031-pde-2031/
https://emaisenergia.org/publicacao/contribuicao-a-consulta-publica-no-035-2022/
https://emaisenergia.org/publicacao/contribuicao-a-consulta-publica-no-035-2022/
https://emaisenergia.org/publicacao/contribuicao-a-consulta-publica-no-035-2022/


30

R
e

la
tó

ri
o

 d
e

 A
ti

vi
d

a
d

e
s

20
21

-2
0

22

A partir de janeiro de 2022 o Instituto E+ passa a publicar uma co-
luna mensal na agência de notícias epbr, dada a importância da 
pauta de transição energética. Conheça a seguir a relação de todos 
os textos publicados na imprensa: 

O Instituto E+ tem ativa colaboração com a rede INETTT International 
Network of Energy Transition Think Tanks a partir da participação 
do Energy Poverty Working Group. 

Além disso, o instituto integra a plataforma H2LAC e AHK, na qual 
participa de discussões sobre tecnologias de produção de hidrogê-
nio e seu potencial na América Latina e o Caribe visando posicionar 
o Brasil como um ator representativo da região.

E+ na Imprensa Acordos de Cooperação  
e Parcerias 

Coluna  

EPBR 
A Transição Explicada

Jan/2022

A Transição Energética Brasileira:  
Uma visão em 5D

Fev/2022

O desafio da descarbonização da 
Matriz Energética Mundial

Mar/2022

A descentralização à luz da Transição 
Energética

Abr/2022

A Transição Energética digital e 
integrada

Mai/2022

A importância do desenho de mercado 
para a Transição Energética Brasileira

Jun/2022

A Transição Energética justa no Brasil

Jul/2022

Descarbonização do setor de energia 
no Brasil

Ago/2022

O aço da vez: a siderurgia brasileira 
como alavanca do desenvolvimento 
sustentável

Set/2022

A importância dos avanços na imple-
mentação dos mecanismos de Respos-
ta da Demanda

Out/2022

A transição energética no país das 
maravilhas?

Nov/2022

COP 27 e a esperança de passar da 
promessa à prática

Outros  

Artigos 
Jan/2021 | Valor Econômico

O papel do gás na transição energética

Set/2021 | Estratégia ESG

A crise hídrica e a transição energética

Set/2021 | Epbr

A crise hídrica e a transição energética

Fev/2022 | Canal Energia

O leilão de Reserva de Capacidade na 
perspectiva da Transição Energética

https://epbr.com.br/opiniao/a-transicao-explicada/
https://epbr.com.br/a-transicao-energetica-no-brasil-uma-visao-em-5d/
https://epbr.com.br/a-transicao-energetica-no-brasil-uma-visao-em-5d/
https://epbr.com.br/o-desafio-da-descarbonizacao-da-matriz-energetica-mundial-por-emilio-matsumura-e-marina-azevedo/
https://epbr.com.br/o-desafio-da-descarbonizacao-da-matriz-energetica-mundial-por-emilio-matsumura-e-marina-azevedo/
https://epbr.com.br/a-descentralizacao-a-luz-da-transicao-energetica-por-emilio-matsumura-e-pablo-silva/
https://epbr.com.br/a-descentralizacao-a-luz-da-transicao-energetica-por-emilio-matsumura-e-pablo-silva/
https://epbr.com.br/a-transicao-energetica-digital-e-integrada-por-emilio-matsumura-e-nathalia-paes-leme/
https://epbr.com.br/a-transicao-energetica-digital-e-integrada-por-emilio-matsumura-e-nathalia-paes-leme/
https://epbr.com.br/a-importancia-do-desenho-de-mercado-para-a-transicao-energetica-brasileira/
https://epbr.com.br/a-importancia-do-desenho-de-mercado-para-a-transicao-energetica-brasileira/
https://epbr.com.br/a-transicao-energetica-justa-no-brasil/
https://epbr.com.br/descarbonizacao-do-setor-de-energia-no-brasil/
https://epbr.com.br/descarbonizacao-do-setor-de-energia-no-brasil/
https://epbr.com.br/o-aco-da-vez-a-siderurgia-brasileira-como-alavanca-do-desenvolvimento-sustentavel/
https://epbr.com.br/o-aco-da-vez-a-siderurgia-brasileira-como-alavanca-do-desenvolvimento-sustentavel/
https://epbr.com.br/o-aco-da-vez-a-siderurgia-brasileira-como-alavanca-do-desenvolvimento-sustentavel/
https://epbr.com.br/a-importancia-dos-avancos-na-implementacao-dos-mecanismos-de-resposta-de-demanda/
https://epbr.com.br/a-importancia-dos-avancos-na-implementacao-dos-mecanismos-de-resposta-de-demanda/
https://epbr.com.br/a-importancia-dos-avancos-na-implementacao-dos-mecanismos-de-resposta-de-demanda/
https://epbr.com.br/a-transicao-energetica-no-pais-das-maravilhas/
https://epbr.com.br/a-transicao-energetica-no-pais-das-maravilhas/
https://epbr.com.br/cop27-e-a-esperanca-de-passar-da-promessa-a-pratica/
https://epbr.com.br/cop27-e-a-esperanca-de-passar-da-promessa-a-pratica/
https://valor.globo.com/opiniao/coluna/o-papel-do-gas-na-transicao-energetica.ghtml
https://epbr.com.br/a-crise-hidrica-e-a-transicao-energetica-por-emilio-matsumura/
https://www.canalenergia.com.br/artigos/53203038/o-leilao-de-reserva-de-capacidade-na-perspectiva-da-transicao-energetica
https://www.canalenergia.com.br/artigos/53203038/o-leilao-de-reserva-de-capacidade-na-perspectiva-da-transicao-energetica
https://h2lac.org/
https://www.ahkbrasilien.com.br/
https://www.inettt.org/
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Relação de entidades financiadoras e aplicação de recursos
Desde sua criação, o Instituto E+ conta com o apoio de entidades fi-
nanciadoras para a realização de estudos, de forma a contribuir com 
a discussão para fomentar a transição energética justa e sustentável. 
Veja a seguir a performance das nossas atividades de 2021 e 2022. 

BAFA e outros financiadores

→ Estudos Técnicos
→ Webinar
 

ICS

→ Estudos Técnicos
→ Webinar
→ Desenvolvimento Institucional
 

Informações  
sobre financiadores

88%
BAFA (Agora 
Energiewende)

66%
BAFA (Agora 
Energiewende)

9%
Outros financiadores

25%
ICS (Instituto  

Clima e Sociedade)

12%
Outros financiadores

Nota: Ao longo de 2021, o 
Instituto E+ ainda estava sob o 
“guarda-chuva” do ICS, e desta 
forma, recebendo apoio direto.

Fonte: valores absolutos conforme contratos de cada financiador entre 2021 e 2022

execução
& recursos 

captados 

execução
& recursos 

captados 

BAFA e outros financiadores

→ Estudos Técnicos
→ Webinar
→ COP 27
 

ICS

→ Estudos Técnicos
→ Webinar
→ Desenvolvimento Institucional
→ COP 27

51%
BAFA (Agora 
Energiewende)

7%
Outros financiadores

42%
ICS (Instituto  

Clima e Sociedade)

 

2022

2021

recursos captados 2021-2022



Sobre o Instituto E+ Transição Energética: 

O Instituto E+ Transição Energética é um 
think tank independente que promove o am-
plo diálogo para pautar a transição energéti-
ca como vetor para o crescimento econômico 
de baixo carbono. 

Com foco no debate baseado em evidências 
científicas, o Instituto E+ trabalha com uma 
equipe multidisciplinar e parceiros, atuando 
como facilitador entre os elos da cadeia da 
Transição Energética, difundindo conheci-
mento, conceitos e reflexões sobre soluções 
tecnológicas, sociais e econômicas para uma 
transição energética eficaz, eficiente e justa.

www.emaisenergia.org

emaistransicaoenergetica

emaistransicao

emaistransicao

emais transicao energetica

https://www.emaisenergia.org/
https://www.linkedin.com/company/emaistransicaoenergetica/?originalSubdomain=br
https://www.facebook.com/emaistransicao/
https://www.instagram.com/emaistransicao/?hl=en
https://www.youtube.com/c/InstitutoEmaisTransi%C3%A7%C3%A3oEnerg%C3%A9tica

